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Doorwerken na pensioen in cijfers

Waar pensioen vroeger vaak het einde van iemands loopbaan betekende, ontstaat nu steeds
vaker een nieuwe fase waarin mensen bewust kiezen om actief te blijven op de arbeidsmarkt:
de fase Pensioen + Werk. De cijfers laten zien waarom dit geen tijdelijke trend is, maar een

structurele ontwikkeling.

18 min 40% 25%

inwoners in Nederland 50 jaar en ouder 65+'ers in 2040
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Nederland vergrijst in hoog tempo

Nederland telt inmiddels ruim 18 miljoen inwoners. Daarvan is
ongeveer 40% 50 jaar en ouder, met de verwachting dat dit
aandeel verder blijft stijgen de komende jaren. Momenteel is ruim
20% van de mensen 65 jaar of ouder. Volgens prognoses van het
Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) groeit het aandeel
65+'ers naar 25% in 2040. Dit betekent dat steeds meer mensen
de komende jaren de pensioengerechtigde leeftijd bereiken. N ﬁ Q Q Q
Tegelijkertijd groeit het aantal jonge werknemers minder hard. De

verhouding tussen werkenden en gepensioneerden verandert

daardoor snel. Dat betekent simpel gezegd: ﬁ

Nu 2040

Steeds meer mensen verlaten de arbeidsmarkt vanwege @ 50 jaar en ouder 65+'ers
pensionering.

De groei van het aantal jonge werknemers blijft achter.

De druk op de arbeidsmarkt blijft naar verwachting hoog.

De leeftijdsgroep 20-65 jaar wordt kleiner

De groep Nederlanders tussen de 20 en 65 jaar vormt momenteel
ongeveer 60% van de bevolking. Volgens prognoses daalt dit naar
ongeveer 55% in 2040. Dat lijkt een klein verschil, maar heeft grote
gevolgen. Voor werkgevers betekent dit:

60% ——

55%

Minder beschikbare arbeidskrachten.
Meer druk op capaciteit en personeelsplanning.

Oplopende personeelstekorten in sectoren zoals zorg, techniek,
logistiek en onderwijs.

De huidige arbeidsmarktkrapte is dus niet alleen tijdelijk, maar wordt

. . . Aandeel 20-65 jaar
ook veroorzaakt door langdurige demografische veranderingen. !
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Mensen leven langer €n blijven langer vitaal

De gemiddelde levensverwachting in Nederland ligt inmiddels rond de 82 jaar. Dat betekent dat veel mensen na hun

pensioen nog jarenlang voor zich hebben waarin zij gezond, actief en inzetbaar zijn. De traditionele levensloop
— leren, werken, pensioen — verandert. Voor veel mensen voelt stoppen met werken op hun 67e minder logisch
dan vroeger. Pensioen markeert daardoor steeds vaker een overgang naar een nieuwe fase, in plaats van een
definitief eindpunt.

Demografen wijzen er bovendien al jaren op dat kinderen die nu geboren worden waarschijnlijk ouder zullen worden
dan eerdere generaties. In sommige prognoses wordt zelfs gesteld dat ongeveer één op de drie kinderen van nu
mogelijk de leeftijd van 100 jaar bereikt. Dat is geen vaststaand feit maar wel een illustratie van hoe sterk de

levensverwachting de afgelopen decennia is gestegen.
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82 jaar 5/,-‘,’??;“,‘ 1 op de 3 kinderen die nu geboren
wordt bereikt mogelijk de leeftijd van
Gemiddelde levensverwachting in Langer leven, langer vitaal, 100 jaar
Nederland meer jaren om actief te blijven

Nederlanders werken langer door

Ook de cijfers laten zien dat Nederlanders steeds langer actief blijven op de arbeidsmarkt. Daarbij is onderscheid te
maken tussen langer doorwerken richting de AOW-leeftijd én werken nd pensionering. In 2025 lag de gemiddelde
pensioenleeftijd op:

66 jaar en 4 maanden voor werknemers

68 jaar en 9 maanden voor zelfstandigen

Daarnaast ging nog maar 40% van de werknemers védér hun 67e met pensioen, tegenover 46% een jaar eerder. Dat
laat zien dat werknemers steeds langer blijven doorwerken richting én na de AOW-leeftijd.

Gemiddelde pensioenleeftijd in 2025 Adandeel werknemers dat voor 67e met
pensioen ging
Werknemers
) 46%
66 jaar en 4 maanden 40%

Zelfstandigen

Do

68 jaar en 9 maanden

2024 2025
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Meer mensen werken door na pensioen

Tegelijkertijd groeit ook de groep mensen die nd pensionering actief blijft. Volgens het CBS had in 2023 bijna 1 op de 10
Nederlanders van 67 jaar en ouder betaald werk. Onderzoek van het Nederlands Interdisciplinair Demografisch Instituut
(NIDI) laat daarnaast zien dat doorwerken onder gepensioneerden relatief vaak voorkomt. Binnen het onderzoek gaf
ongeveer 1 op de 8 gepensioneerden aan nog actief te zijn op de arbeidsmarkt. Daarnaast staat ongeveer 30% van de
niet-werkende gepensioneerden open voor terugkeer naar betaald werk als ze daarvoor worden gevraagd. Dat laat zien
dat een aanzienlijke groep ervaren professionals bereid blijft om actief te zijn op de arbeidsmarkt.

Werkplezier speelt daarbij een belangrijke rol. Gepensioneerden noemen onder meer zingeving, sociale contacten, ritme,
waardering, inkomen en het inzetten van hun kennis en ervaring als redenen om actief te blijven.
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bijna 1 op de 10 4 op de 10

Nedirlc;n.de;)\zlganZ Jc’lgr &l Euder gepensioneerden wil betaald werk open voor terugkeer naar betaald werk
il Lielelle A als ze daarvoor worden gevraagd

Redenen om actief te blijven
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Zingeving Sociale contacten Ritme Waardering Inkomen Kennis en ervaring

Wat betekent dit voor werkgevers?

Voor werkgevers verandert de arbeidsmarkt fundamenteel. Waar organisaties vroeger vooral keken naar jong talent,

ontstaat nu een veel bredere arbeidsmarkt waarin gepensioneerden een waardevolle rol spelen.

Gepensioneerden brengen met zich mee:

Specialistische kennis en vakmanschap ] )
o Ervaren professionals met kennis,

Jarenlange praktijkervaring N overzicht en betrokkenheid.
Kennis van de sector, organisatie en werkwijze

Flexibele inzetbaarheid

Voor organisaties kan doorwerken na pensioen helpen bij:

oo Het opvangen van tijdelijke E Het behouden van kennis en Het invullen van moeilijk
capaciteit ervaring vervulbare vacatures
Q Het begeleiden en inwerken ™ Het verminderen van
van nieuwe medewerkers werkdruk binnen teams

Doorwerken na pensioen wordt daarmee steeds minder een uitzondering en steeds vaker een manier om ervaring,
continuiteit en capaciteit te behouden.
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Conclusie: doorwerken na pensioen groeit mee met een veranderende arbeidsmarkt en

demografie

Met een groeiende groep 65-plussers, een krimpende groep mensen op werkende leeftijd en steeds meer
Nederlanders die ook nd pensionering actief blijven, verandert de arbeidsmarkt structureel.

Doorwerken na pensioen is daarmee niet langer alleen een persoonlijke keuze, maar steeds vaker onderdeel van
een veranderende arbeidsmarkt. Voor werkgevers betekent dit dat pensioen niet altijd het einde van
inzetbaarheid hoeft te zijn, maar ook het begin kan vormen van een nieuwe fase van werk. Pensioen en werk
sluiten elkaar dus niet uit, maar lopen steeds vaker in elkaar over — Pensioen + Werk wordt daarmee het

nieuwe normaal.
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Groeiende groep 65- Krimpende groep werkende Meer Nederlanders werken
plussers leeftijd nd pensionering
Steeds meer mensen bereiken Het aantal mensen op werkende Steeds meer mensen blijven ook nd
pensioengerechtigde leeftijd. leeftijd neemt af. pensionering actief.
v

+ Pensioen + Werk

wordt daarmee het nieuwe normaal.
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